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Sobre este Informe

La Fundacion Oleoducto Vivo (FOV) presenta su Informe de Gestion
Anual 2025, un ejercicio de rendicion de cuentas en el gue resumimos
l0os principales resultados, acciones e impactos alcanzados durante
el ano, en cumplimiento de nuestro foco estratégico de promover el
emprendimiento y el desarrollo empresarial. Este informe refleja
también nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, la
generacion de valor social y el fortalecimiento de capacidades en los
territorios donde operamos.

A través de este documento, mostramos nuestra contribucion al
desarrollo territorial sostenible y a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), mediante la articulacion con comunidades e
institucionalidad.De esta manera, la FOV alined su gestion con los

objetivos institucionales, los de sus aportantes, las prioridades del
entorno vy los principios de transparencia, responsabilidad vy buen
gobierno.

Cualguier observacion, inquietud o comentario relacionado con el
contenido de este informe puede ser remitido al correo electronico:
fundacionoleoductovivo@odl|.com.co
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Mensaje del Director Ejecutivo

Durante la vigencia 2025, la Direccion Ejecutiva orientd su gestion bajo un enfoque estratégico,
en coherencia con las directrices del Grupo Ecopetrol, consolidando la inversion socioambiental
como eje central de intervencion en los territorios de influencia de nuestros aportantes.

Las empresas Cenit vy Oleoducto de los Llanos Orientales - ODL han focalizado sus
aportes en las areas de influencia directa, reafirmando su compromiso con el mejoramiento de las
condicionesdevidadelascomunidadesatravéesdelrelacionamiento estratégico, la construccionde
confianza vy la inversion social responsable.

En coherencia con la politica corporativa del Grupo Empresarial, el proceso misional de
inversion social se centra principalmente en el componente voluntario, la actividad de inversion
social obligatoria es muy puntual en territorio garantizando que cada intervencion respondiera a
diagnosticos participativos, necesidades priorizadas y oportunidades reales de desarrollo
sostenible.

Enfoque Estratégico 2025 - Transicion hacia 2026

En consideracion a los procesos de transformacion econdmica y social que enfrentan [os
territorios con vocacion petrolera, y con base en los diagnosticos situacionales, analisis de
brechas vy ejercicios de caracterizacion territorial previamente desarrollados, esta Direccion
Ejecutiva ha definido para la vigencia 2026 una prioridad estratégica orientada al fortalecimiento
del capital social y productivo comunitario.

Dicha priorizacion se materializara mediante la estructuracion e mplementacion de lineas de
accion enfocadas en la diversificacion de capacidades, el desarrollo de competencias para
economias emergentes, la ampliacion de oportunidades de generacion de ingresos vy la
consolidacion de modelos de desarrollo territorial sostenibles y resilientes. En este sentido, se
avanzara en:
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Formacion en competencias para nuevos roles y nuevas economias
1 Se promovera el desarrollo de competencias alternativas a las tradicionalmente asociadas al sector
hidrocarburos, ampliando las posibilidades de empleabilidad, emprendimiento y reconversion productiva.

Esta estrategia busca preparar a las comunidades para escenarios economicos mas diversos y sostenibles.

2 Desarrollo de habilidades digitales en jovenes y niiios
Como apuesta por el cierre de brechas tecnoldgicas vy la inclusion digital, se impulsaran procesos
formativos enfocados en habilidades digitales, pensamiento computacional vy uso productivo de
tecnologias. Esta linea reconoce que el capital humano del futuro requiere competencias transversales que
potencien la innovacion vy la competitividad territorial.

Fortalecimiento y acompanamiento a grupos asociativos
3 Se trabajarad en la promocion, formalizacion y fortalecimiento de grupos asociativos comunitarios, con
enfasis en capacidades organizativas, administrativas, comerciales y de sostenibilidad.

El fortalecimiento del tejido social vy empresarial constituye un pilar fundamental para la autonomia
economica v la generacion de valor local.

La Direccion Ejecutiva reafirma su compromiso con una gestion técnica, transparente vy orientada a
resultados, que consolide la inversion socioambiental como instrumento de transformacion territorial,
generando impactos sostenibles, medibles y alineados con la estrategia corporativa.

El 2025 ha sido un ano de consolidacion estratégica; el 2026 sera un ano de profundizacion y expansion
de capacidades, donde el fortalecimiento comunitario vy la diversificacion de oportunidades marcaran el
rumbo de nuestra intervencion.

Adrian Tovar Zambrano
Director Ejecutivo




Gobierno Corporativo

Operamos bajo solidos OriNcipPios, NOrmMas Vi
procedimientos que respaldan la gestion y fortalecen la
confianza de nuestros grupos de interés. Contamos con
una estructura de gobierno disenada para garantizar
independencia y objetividad en la toma de decisiones,
asi como con sistemas de control interno que aseguran la
transparencia vy trazabilidad de nuestros procesos.

Etica y Cumplimiento

En coherencia con los principios de integridad,
transparencia y buen gobierno corporativo, la Fundacion
cuenta con mecanismos formales para la gestion de ética
y cumplimiento.

Como parte de este sistema, se encuentra habilitado el
canal de linea ética, a traves del correo electronico
lineaetica@fundacionoleoductovivo.org, el cual permite
reportar de manera confidencial situaciones, conductas o
posibles irregularidades que contravengan el Codigo de
Ftica, las politicas internas vy la normatividad aplicable.

Este canal esta orientado a la prevencion, deteccion vy
gestion de riesgos asociados al fraude, la corrupcion,
el lavado de activos y la financiacion del terrorismo,
garantizando la confidencialidad de la informacion y la
proteccion de quienes reportan de buena fe.

Los reportes recibidos son gestionados conforme a
los procedimientos internos definidos, asegurando un
tratamiento oportuno, objetivo vy alineado con 10s
estandares de cumplimiento de las companias aportantes
vy la normativa vigente.

https://fundacionoleoductovivo.org/gobierno-corporativo/
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Consejo Directivo

El Consejo Directivo constituye el maximo organo de direccion,
deliberacion y toma de decisiones de la Fundacion Oleoducto Vivo.
En el marco de sus funciones, orienta la gestion institucional
mediante la definicion de lineamientos estratégicos vy el
ejercicio de control y supervision sobre los principales asuntos
administrativos, financieros y programaticos.

Entre sus responsabilidades se destacan la aprobacion de los
estados financieros y del presupuesto, la revision e interpretacion
de los estatutos, la autorizacion de la suscripcion de contratos de
alto impacto, asi como la designacion del Director Ejecutivo vy del
Revisor Fiscal.

Adicionalmente, el Consejo aprueba el programa de trabajo de la
Fundacion, asegurando la alineacion de las operaciones con los
objetivos estrategicos y el cumplimiento de los principios de buen
gobierno.

Nombre Compania

Andrea del Pilar Orjuela Gutiérrez (Presidente) Cenit
Gabriel Antonio Mantilla Diaz Cenit
Laura Katheryne Martinez Albarracin Cenit
Maria del Rosario Navia Vargas ODL
Andrés Jaramillo Veldsquez ODL

*Composicion del Consejo Directivo al 31 de diciembre de 2025.

COMITE EJECUTIVO

Tiene como proposito planear, definir y establecer los
lineamientos, criterios y protocolos para la gestion social, la
Inversion social y el relacionamiento con los grupos de interes.

Asimismo, realiza seguimiento y control a los acuerdos de costos
compartidos, asi como a la ejecucion de las iniciativas estratégicas
de la Fundacion.



Fundacion Oleoducto Vivo
Informe de Gestion

Introduccion

S0 i

Nuestro Equipo

Contamos con un equipo humano interdisciplinario, diverso e
inclusivo, comprometido con la gestion eficiente, transparente

y alineada con los principios de buen gobierno. organigrama F "?“ 1 {k OF{:,J;:‘IL‘: Nf,;o

El equipo aporta capacidades técnicas y experiencia en las I;:i:::;{;
areas de inversion y gestion social, financiera y administrativa, L = |
lo que le permite un adecuado desarrollo de los programas vy

el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Fundacion. @
Director
Durante el periodo 2025, el equipo ha enfocado sus esfuerzos Ejecutivo
en la ejecucion de la estrategia institucional, el fortalecimiento
de los procesos internos v la articulacion con las companias {
aportantes y los grupos de interés, garantizando una gestion i
responsable de los recursos vy la generacién de valor social en @ 6 9 @ e
los territorios de influencia. CootaTracion " N’

Coordinacion Lider de Estrategia y
Administrativa y Financiera Gestion de Proyectos

Lider
Regional

Operativa
(Inversion social)

Profesional

. - Gestora Social =t :
Inversion Social Gestor/a Social Gestor/a Social Sr. o DC|3| ﬂpt:;]:f:é?ni?elgteu Ad G?S‘mﬂa' DS:L? ;‘louf_[ﬁal
Meta Casanare Sur asanare Norte ministrativo
Arauca Paz de Ariporo
Puerto Gaitan Tauramena

Tame
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Compahnias Aportantes

Durante el periodo objeto del presente informe, la Fundacion contd con el respaldo de sus
companias aportantes Oleoducto de los Llanos Orientales y Cenit Transporte vy Logistica
de Hidrocarburos S.A.S., cuyos aportes financieros y técnicos resultaron fundamentales J’*"{:L_

—

para el desarrollo y cumplimiento de los proyectos, programas vy actividades alineadas a /N

la Inversion y gestion social de la Fundacion. CG 2[ ] i y

La participacion de las companias aportantes se rea- e
lizO en el marco de los convenios y contratos vigen-

tes, garantizando el uso eficiente y transparente de

lOs recursos, asi como el seguimiento a los lineamien-

tos de gobernanza, control y rendicion de cuentas Oleoducto de los

establecidos. Cenit Llanos Orientales - ODL

Cenit es la filial del Grupo Ecopetrol dedicada al ODL es una compafiia del segmento de transporte de
transporte y la logistica de hidrocarburos, lider hidrocarburos del Grupo Ecopetrol, cuya operacion se
del segmento Midstream en Colombia. Su gestion enfoca en el transporte de hidrocarburos provenientes
empresarial se fundamenta en una estrategia de de los Llanos Orientales y se conecta con el sistema
sostenibilidad con propodsito, que integra criterios de Ocensa en Casanare, lo que permite su moviliza-
tecnoldégicos, ambientales, sociales y de gober- cidn hacia el terminal maritimo de Covefas. Su gestion
nanza (TESG) para generar valor compartido vy se orienta a la excelencia operativa vy al fortalecimiento
respaldar la confiabilidad y continuidad del siste- del gobierno corporativo, integrando criterios ambien-
ma de transporte. tales, sociales y de gobernanza como habilitadores de

_ N la sostenibilidad del negocio.
En este marco, Cenit desarrolla una gestion que

posiciona la sostenibilidad como un habilitador En coherencia con su estrategia corporativa, ODL
estrategico para el liderazgo del negocio y la ge- concibe los territorios sostenibles como un eje para
neracion de valor en los territorios donde opera. asegurar la continuidad de la operacion, mediante la
Para ello, prioriza la articulacion con comunidades, construccion de relaciones de confianza, el didlogo
autoridades y demas grupos de interes, promue- permanentey la gestion responsable de los impactos y
ve practicas responsables en materia ambiental, expectativas de los actores del territorio. En este mar-
social y de gobernanza, e impulsa iniciativas ali- co, la inversion social y el relacionamiento territorial
neadas con sus objetivos corporativos, orientadas se consolidan como pilares para fortalecer la licencia
al desarrollo sostenible y la consolidacion de rela- social para operar y contribuir al desarrollo sostenible
ciones de largo plazo en sus areas de influencia. de sus areas de influencia.

*Compania Fundadora *Compania Aportante
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Area de Influencia

Enla Fundacion Oleoducto Vivo tenemos capacidad de respues-
ta a nivel nacional, acompanando a los oleoductos disenados
para movilizar crudo y productos refinados a lo largo del pais.

De manera permanente, tenemos presencia en la region de la
Orinoguia colombiana, también conocida como los Llanos Orien-
tales, en doce municipios de los departamentos de Arauca, Ca-
sanare y Meta.

Las zonas en las que desarrollamos programas de inversion vy
gestion social se caracterizan por ser:

Fozos
Coloradaos

(®»oDL
Zona Llanos
2 Zona Caiio Limén
Zona Covenas
azttma Norte
5) Zona Oriente

@ Zona Centro
¥ Zona Occidente

® Estaciones d= @ Estaciones
otras empresas Canit

Lineas de otras empresas

Cisneros

Medellin
B

Vasconia s 8

Martquita guém -i'_suta'.l'ﬁ'n"ﬂ:hﬁﬁ
Frasno » Dalgar

Herveo iy
SN Jer®) e (TGESNCIDA

Manizalas— g '® Eiulnlmri:;' =
o _ _ Farairs— g Villeta .-"‘l » -
 Municipios mayoritariamente rurales. Gartags " Alhén_“L o pusite B\ IO
- Territorios histéricamente afectados por el conflicto armado. , r— obi
« ZONas con altas necesidades sociales y ambientales. E?J;mnmr?elntura p—— _
« Territorios estratégicos para la operacion de transporte de hi- _— Toldado e
drocarburos, que requieren un relacionamiento cercano vy ar- Hagua e Yumibo
ticulado con los grupos de interés. TE"'-HF‘.
Neiva
).
Yaguara
iy
Faramo ‘GUEmEe_z
0 rite ¢ Marsoya

Alisales “.q.®
Dhuruya::ﬂ'

L
San Miguel
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Estrategia FOV 2025

La Fundacion Oleoducto Vivo es una entidad sin animo de lucro creada para gestionar vy ejecutar la
inversion y la gestion social de Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos S.A.S., compania con
presencia a nivel nacional, y de Oleoducto de los Llanos Orientales (ODL), cuya operacion se desa-
rrolla principalmente en la region de los Llanos Orientales.

Nuestra estrategia se orienta a contribuir al desarrollo sostenible de los territorios donde operan es-
tas companias, mediante un modelo de gestion social que prioriza el enfoque territorial, la articula-
cion con los grupos de interés vy la generacion de valor compartido. Bajo este enfoque, trabajamos
para fortalecer las capacidades de las comunidades y promover oportunidades reales de desarrollo,
iImpulsando procesos sociales, educativos y productivos que favorecen la autonomia, el bienestar vy
la sostenibilidad a largo plazo.

A través de una gestion transparente, eficiente y en concordancia con los lineamientos de nuestros
aportantes, la Fundacion implementa programas de inversion social, relacionamiento comunitario,
atencion de emergencias, voluntariado vy fortalecimiento institucional, orientados a generar resulta-
dos positivos y medibles en las comunidades de su area de influencia.

En coherencia con nuestro proposito, buscamos conectar los suefos de las comunidades con opor-
tunidades de desarrollo, contribuyendo a la construccion de territorios mas sostenibles, resilientes vy
con Mayores capacidades para su futuro.

10
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Tablero Balanceado
de Gestion - 2025

Durante la vigencia 2025, los indicadores del Tablero Balanceado de Gestion (TBG)
evidenciaron un desempeno general favorable, alineado con las metas definidas
por el Consejo Directivo. Se destaca el cumplimiento de los objetivos estratégicos
asociados a inversion social, gestion social, sostenibilidad financiera v
fortalecimiento organizacional.

En materia de Inversidon Social, se dio cumplimiento a las metas establecidas,
generando resultados positivos en términos de estudiantes beneficiados,
emprendimientos fortalecidos e instituciones u organizaciones fortalecidas,
alcanzando una ejecucion equivalente a 102%, en coherencia con I0s compromisos
definidos para la vigencia.

Los indicadores de Relacionamiento Social permiten medir y monitorear una
gestion social responsable orientada al fortalecimiento de la relacion con los
grupos de interés, la mitigacion de riesgos sociales y el cumplimiento de
compromisos. Durante el periodo evaluado se logro una ejecucion del 101%,
evidenciando una gestion efectiva en la implementacion de las acciones
planificadas.

Por su parte, en los indicadores de Sostenibilidad Financiera, el indicador de
Ejecucion Presupuestal muestra que la Fundacion alcanzd un 96% de ejecucion
del plan aprobado para la vigencia 2025, evidenciando una gestion financiera
responsable y alineada con la planeacion definida.

Asimismo, el indicador de Eficiencia Administrativa, cuya meta era no superar el
12% del gasto administrativo, registro una ejecucion del 7%, lo que demuestra un
uso eficiente y controlado de los recursos.

En consecuencia, de acuerdo con la ponderacion vy los resultados obtenidos tras
la auditoria de cada uno de los indicadores evaluados, la Fundacion cierra el TBG
de la vigencia 2025 con un cumplimiento consolidado del 99%, reflejando una
gestion integral solida, orientada al logro de resultados vy al cumplimiento de los
lineamientos estrategicos aprobados por el Consejo Directivo.

VALOR SOCIAL

RELACIONAMIENTO

SOCIAL
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Ponderacion
Aprobada

Avance segun
ponderacion

Avance
con limites

Avance segun
Real Meta

INDICADORES TBG ~ Meta  ‘'vance

Cumplimiento de
metas de inversion 100% 102% 102% 102% 25% 25%
social

Formulacion de

100% 125% 125% 120% 15% 15%
proyectos

Cofinanciacion de
recursos

30% 31% 105% 105% 10% 10%

Indicador compuesto

-, . 100% 101% 101% 101% 20% 20%
de Gestidn social

RESPONSABILIDAD
FINANCIERA

Ejecucion

presupuestal vigencia

actual incluyendo 100% 96% 96% 96% 15% 14%
plan de ejecucion de

excedentes

Eficiencia

o . 12% 7% 145% 120% 10% 10%
administrativa

GESTION
ORGANIZACIONAL

Fortalecimiento
de procesos y
capacidades
corporativas

100% 99% 99% 99% 5% 5%

100% 99%







Inversion Social Voluntaria

La inversion social es uno de los ejes clave de la
Fundacion vy el principal mecanismo para materializar
nuestro propdsito superior: “Conectar Suehos con
Oportunidades’”. Durante 2025, nuestra gestion se
enfocod en el diseno e implementacion de programas
estratégicos, sostenibles y con alto alcance, alineados con
losfocosdedesarrolloterritorialdefinidosporlascompanias
aportantes y articulados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Este capitulo consolida los resultados de la Inversion
Socialysusprincipaleslineasdeaccion,atravéesdelascuales
canalizamos recursos voluntarios 'y  obligatorios,
priorizando la generacion de capacidades, el
fortalecimiento del tejido productivo y la atencion de
necesidades emergentes en los territorios de influencia.
Estos elementos aportan valor diferencial y contribuyen
a fortalecer un relacionamiento mas cercano, confiable y
sostenible con el entorno.

Los logros aqui presentados son el resultado de un
trabajo  coordinado con  entidades @ territoriales,
comunidades e instituciones, y se incorporan en el
Reporte Integrado de Gestion Sostenible de ODL vy
Cenit. Cada proyecto refleja nuestro compromiso con la
transparencia, la efectividad y la creacion de valor
compartido, contribuyendo al cumplimiento del foco
estratégico de inversion socioambiental de las companias
aportantes.
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Empren 4

Emprendimiento y

EMPRENDE™ B
0

‘0

La estrategia de emprendimiento y desarrollo empresarial Emprende+ tiene como objetivo fortalecer

el tejido productivo de la region, promoviendo la asociatividad vy el trabajo colaborativo. M Q“‘g

o , -, . . -, ® D\ZA

Durante 2025, la iniciativa apoyo la estructuracion de modelos de negocio vy la consolidacion de i
emprendimientos para diversificar las oportunidades y mejorar la calidad de vida de la poblacion a Semillero Incubadora Materializa Consolida
dé*Suenos de Suenos tus Suefios tus Suenos

través de cuatro programas:

» Semillero de suenos  Materializa tus suenos
* |ncubadora de suenos « Consolida tus suenos

A traves de diagnosticos integrales, asistencias téecnicas especializadas, escuelas de campo
agropecuarias y de servicios, ferias comerciales, vitrinas comerciales y giras técnicas empresariales,
se fortalecieron capacidades en modelos de negocio, comercializacion y acceso a mercados.

Adicionalmente, se entregd capital semilla a los emprendedores con mayor nivel de madurez
empresarial y se promovieron encadenamientos productivos para potenciar su sostenibilidad.

Como resultado, los emprendedores beneficiarios lograron estructurar modelos de
negocio con productos validados en el mercado, mejorar su productividad mediante la adopcion de
herramientas innovadoras y buenas practicas y acceder a nuevos canales comerciales gracias al
fortalecimiento en comercializacidn y cadenas de valor. Asimismo, contribuimos a la mitigacion de
riesgos socioeconomicos en los territorios, asociados a la falta de oportunidades productivas vy al
bajo desarrollo local, avanzando en el cierre de brechas de competitividad y en la promocion de un
crecimiento economico inclusivo y sostenible en las areas de influencia de las companias aportantes.

El programa Emprende+ aportd al cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

EDUCACION TRABAJO DECENTE 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD Y CRECIMIENTO LOGRAR
ECONOMICO LOS OBJETIVOS
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Emprende? en Cifras

Durante 2025, con una inversion de mas de $1.900 millones de pesos por parte
del aportante ODL vy cerca de $2.600 millones de pesos correspondientes a
Cenit, se atendieron 14 municipios, desarrollando acciones en mas de 50 veredas
e implementando la linea de accion Emprende+. En total, mas de 12.600 personas
del area de influencia fueron beneficiadas a traves de los diferentes programas.

El programa Semillero de Sueifios benefici® a cerca de 11.500 jovenes,
quienes participaron en procesos de formacion orientados al desarrollo de
habilidades para el emprendimiento. Asimismo, mas de 30 instituciones
educativas se vincularon como aliadas mediante aportes de cofinanciacion, de
un total de mas de 40 instituciones beneficiarias. En el marco del programa
Semillero de Suenos, también se desarrollaron prototipos de soluciones
iInnovadoras, apoyados en nuevas tecnologias, en las instituciones educativas
participantes.

+11.500 scrchiciae:  +30 ciucaine

Semillero
de Suenos

Por su parte, los programas Incubadora, Materializa y Consolida
beneficiaron a mas de 1.100 emprendimientos, mediante el fortalecimiento de sus
componentes técnicos, empresariales y administrativos. De estos, cerca de 450
emprendimientos recibieron apoyo a travées de la asignacion de capital
semilla, contribuyendo al desarrollo y consolidacion de iniciativas productivas en el
territorio.

1t
NS

cenit o551

INVERSION INVERSION
+2.600 :: oo +1.900 Iitores

INVERSION TOTAL
WS> +4.600 e

@gq9?® ALCANCE TOTAL
UM +12.600 o

o DESARROLLANDO ACCIONES
avey
.- ‘ -|- 50 veredas

16



Fundacion Oleoducto Vivo
Informe de Gestion

Dimension Operativa




Fundacion Oleoducto Vivo
Informe de Gestion

Dimension Operativa

Semillero de suenos

Un viaje de emprendimiento para inspirar, crear y aterrizar ideas

El Programa Semillero de Suehos se implementd como una estrategia de
inversion social orientada al fortalecimiento de capacidades en emprendimiento,
innovacion vy sostenibilidad en instituciones educativas de Arauca, Casanare y Meta,
oriorizandocontextosruralesyterritoriosconvocacionproductiva.Atravésdelprograma,se
oromovio en los estudiantes una mirada critica de su entorno vy el desarrollo de
habilidades emprendedoras para la formulacion de soluciones practicas con impacto
en sus comunidades.

Durante la vigencia 2025, el programa intervino 42 instituciones educativas en 12
municipios, mediante un proceso formativo basado en la metodologia Design Thin-
KiIng, que permitio a los estudiantes identificar problematicas territoriales y avanzar en
la iIdeacion, prototipado vy validacion de soluciones ajustadas a su contexto.

Como resultado, se evidencia un fortalecimiento de capacidades en habilidades

clave como trabajo en equipo, creatividad, liderazgo vy toma de decisiones, asi como —
avances significativos en la comprension de las dinamicas locales y en la capacidad

para estructurar soluciones viables vy pertinentes.

En el componente técnico, se implementaron prototipos productivos vy tecnoldgicos
que guedaron como capacidad instalada en las instituciones educativas, incluyendo
sistemas de riego automatizado con energia solar, sistemas de cosecha v filtracion de
agua, soluciones de reutilizacion de materiales y sistemas de produccion sostenible,
como cultivos hidroponicos.

De esta manera, el programa se consolidd como una intervencion integral que articula
formacion, innovacion y sostenibilidad, con altos niveles de satisfaccion por parte de
los participantes, contribuyendo al fortalecimiento del emprendimiento juvenil vy al
desarrollo territorial.
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RESULTADOS CLAVE
SEMILLERO DE SUENOS

Instalaciéon de 30 prototipos funcionales y sostenibles, adaptados al contexto local, como sistemas de riego
automatizado con energia solar (orientados a la optimizacion del recurso hidrico) vy sistemas de cosecha de

agua lluvia con capacidad de hasta 23.000 litros (promoviendo el uso eficiente del agua), entre otros.

Incremento significativo en competencias emprendedoras, las mediciones ex ante y ex post evidenciaron
mejoras entre 95% Y 99% en las capacidades asociadas a las fases de ideacion, prototipado y validacion.

Capacidad instalada y transferencia de conocimiento, a través de prototipos operativos que funcionan como
aulas vivas y soluciones practicas dentro de las instituciones educativas.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), integrando principalmente los ODS:

TRABAID DECENTE TRABAID DECENTE 1 RLIANZAS PARA
¥ CRECIMIENTD Y CRECIMIENTO LOGRAR
ECONOMICD ECONOMICO LOS OBIETIVOS

i

Altos niveles de satisfaccion por parte de los beneficiarios, con valoraciones superiores al 90 % en conte-
nidos, metodologia y acompanamiento.

O( El programa Semillero de Suehos ademas de
cumplir sus metas operativas, fue validado como un
modelo de conexiodon efectivo con el territorio*. Combina
educacion emprendedora, soluciones verdes vy
apropiacion comunitaria, generando un impacto tangible
y reconocido, alineado con las estrategias de
*  sostenibilidad corporativas e innovacion social de alto
4y impacto.

*Ganador en la categoria Conexion estratégica con el territorio.
Premios Diente de Ledn - Segmento Midstream 2025.




B En el marco del programa Emprende+, se realizo la cuarta version de los Premios Emprende+
“Vivo la Navidad”, un espacio de reconocimiento a los emprendimientos mas destacados de las
areas de influencia en los departamentos de Arauca, Casanare y Meta.

En la edicion 2025 se postularon 24 emprendimientos en las categorias de Emprendimiento del
ANno, Emprendimiento Colectivo, Emprendimiento Femenino y Emprendimiento Juvenil. Como
resultado del proceso de evaluacion, ocho emprendimientos fueron galardonados, gquienes
recibieron capital semilla adicional para fortalecer sus iniciativas y reconocer su gestion,
iInnovacion y aporte al desarrollo territorial.

El evento se realizd en Monterrey, Casanare, con la participacion de mas de 350 asistentes,
entre emprendedores, comunidades delarea deinfluencia, representantesinstitucionalesy aliados
estratégicos. La jornada también incluyo actividades culturales que resaltaron la identidad de
los Llanos Orientales y promovieron la integracion comunitaria.

Los premios hacen parte de la estrategia de la Fundacion Oleoducto Vivo, de Cenit vy
Oleoducto de los Llanos (ODL), orientada a Conectar Suefos con Oportunidades mediante el
fortalecimiento del emprendimiento vy el desarrollo empresarial en los territorios donde operan
estas companias.
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Proyvectos Especiales

En el marco de la inversion social voluntaria que ejecutan las companias para
generar valor social en el territorio, se incorporan proyectos que, por su impacto y dimension
estratégicaparaeldesarrollolocal, contribuyende manerasignificativaalpropositosuperiordela
Fundacion. Estas iniciativas fortalecen el relacionamiento con las comunidades y orientan
acciones continuadas gque perduren en el tiempo, afianzando circulos de confianza en los
territorios.

Durante la vigencia 2025, se ejecutaron ocho proyectos especiales en el area de
influencia del Oleoducto de los Llanos Orientales (ODL), con énfasis en proyectos productivos,
mejoramiento de la calidad educativa mediante infraestructura escolar y atencion diferencial
a comunidades indigenas, entre otros. Esta linea beneficid a cerca de 660 personas del area
de influencia directa, a través de |os siguientes proyectos:

Portafolio - Fortalecimiento de la Gestion Estratégica de la
Inversion Socioambiental
Se elabord vy actualizo el Estandar para la Orientacion, Planeacion y Gestion del Programa

de Inversion Socioambiental de Cenit, con el proposito de fortalecer la planeacion, gestion y
evaluacion del impacto de las inversiones sociales del segmento Midstream.
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Centro de Innovacion y Emprendimiento
de los Llanos Orientales - CIELO

La estrategia fortalecido el emprendimiento vy la
mentalidad emprendedora en la poblacion del area de
influencia de ODL mediante la operacion del
Centro de Innovacion y Emprendimiento de los Llanos
Orientales (CIELO), ubicado en el casco urbano de Puerto
Gaitan. Este espacio funciona como centro de atencion y
acompanamiento para los emprendedores del programa
Emprende+ vy para la comunidad en general, brindando
asesoria técnica especializada en desarrollo de producto,
marketing y fortalecimiento empresarial, y contribuyendo
al desarrollo de capacidades vy al crecimiento sostenible
de los emprendimientos locales.

EICAC30N g THIRTSTREA,
[ CALIDAY [NHITPACH T
. MPRAESTICTIRA

INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (COP):
+$339 MCOP

1 — !

Fortalecimiento de la Tradicion Cultural
y la Seguridad Alimentaria

Este proyecto promovio la preservacion de practicas
culturales y el fortalecimiento de la seguridad
alimentaria mediante la siembra de 40 hectareas de
yuca brava en el Resguardo Indigena Vencedor Piriri,
contribuyendo a la autosuficiencia productiva y a la
continuidad de los saberes tradicionales de |Ia
comunidad.

;_:-'__:'r'.:,'“':} 1 :u POBREIA 12 m 15 :‘W
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INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (COP):
+$100 MCOP

Resiembra de Cultivo Agrosostenible de Girasol
en Santa Helena y Puerto Triunfo

Esta iniciativa impulsd la resiembra de girasol oleico
con fines productivos, con el propodsito de
avanzar hacia la produccion de grano para su posterior
transformacion. Esta iniciativa contribuye a Ia
diversificacion de la economia local y al fortalecimiento
de la vocacion agricola de las comunidades, mediante
el impulso de productos promisorios con potencial de
mercado y encadenamiento productivo.

B
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INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (COP):
+54 MCOP
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Caracterizacion Socioeconomica
en Santa Helena y Puerto Triunfo

Se realizd un proceso de caracterizacion social vy
economica mediante la aplicacion de encuestas en las
veredas Santa Helena vy Puerto Triunfo, con el
proposito de generar informacion actualizada y confiable
gue respalde la toma de decisiones vy la formulacion
de proyectos de inversion social, en coherencia con las
necesidades y dinamicas del territorio.

lﬁ FAL BESTICHA 1 TTEACCHN O LAS
E INSTITUCHORES [HSHAL DADES
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INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (COP):
+$80 MCOP

Obra civil - Institucion Educativa Rubiales,
sede Puerto Triunfo

Se construyeron cuatro aulas escolares en la sede
Puerto Triunfo de la Institucion Educativa Rubiales, con
el proposito de fortalecer la infraestructura educativa y
mejorar las condiciones de acceso y permanencia de los
estudiantes.

La inversion del proyecto fue de mas de $915 millones de
pesos, incluyendo el contrato de obra civil y los costos
asociados de interventoria, licencias y gastos operativos
requeridos para su ejecucion.

EBUCACI0N 1 TTEACCHN O LAS
[ CALIDAD [HSHALL DADES
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INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (COP):
+$915 MCOP

Contrato obra civil: +$3837 MCOP

Costos de operacidn (interventoria, licencias, validaciones técnicas y
transporte): $78 MCOP

Obra civil - Institucion Educativa Rubiales,
sede Santa Helena

Se inicio la construccion de la zona de cocina vy restau-
rante escolar en la Escuela Santa Helena, con el objeti-
vOo de mejorar las condiciones de bienestar y apovyar los
procesos de alimentacion escolar de la comunidad edu-
cativa.

La inversion del proyecto fue de mas de $305 millones
de pesos, incluyendo el contrato de obra civil y los cos-
tos asociados de interventoria, licencias y gastos opera-
tivos requeridos para su ejecucion.

EECACHON 1 ETEUCTION OF LA
€ CALIDAD TR SHALL DACES

il

|!!\| =)

w

INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (COP):
+$305 MCOP

Contrato obra civil: +$202 MCOP

Costos de operacion (interventoria, licencias, validaciones técnicas y
transporte): $103 MCOP
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Fortalecimiento de la
Convivencia Escolar

Se fortalecio la convivencia escolar mediante procesos
de apropiacion del Manual de Convivencia vy su
articulacion con los valores culturales del pueblo Sikuani, en
el marco del gobierno propio del Resguardo Alto Unuma.
La iniciativa incluydo el desarrollo de  talleres
presenciales conlaparticipacion de lacomunidad educativa,
promoviendo el didalogo intercultural v el fortalecimiento de
las dinamicas de convivencia en el entorno escolar.

La inversion del proyecto fue de mas de $140 millones de
pesos, incluyendo los gastos operativos asociados a su
ejecucion, como transporte y alojamiento.

ERUCACEON lﬁ FAL BESTICHA
€ CALIDAD E INSTIFUCHIRES
SOLIDAS

INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (COP):
+$140 MCOP

Contrato: +$91 MCOP
Gastos asociados a la ejecucion: $49 MCOP

Caracterizacion Socioecondmica - Fase |,
Vereda Puerto Triunfo

Se realizd un analisis de informacion secundaria con
enfoque social y econdmico de la vereda Puerto
Triunfo, con el propodsito de identificar dinamicas
territoriales, brechas y oportunidades como insumo para
la planeacion y priorizacion de acciones de inversion
social.
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INVERSION SOCIAL VOLUNTARIA (COP):
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INVERSION SOCIAL
VOLUNTARIA TOTAL:
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Inversion Social Obligatoria

En el marco del componente socioeconomico del Plan de Manejo Ambiental de
Oleoducto de los Llanos Orientales (ODL), la Fundacion Oleoducto Vivo (FOV)
formulo, planifico y ejecuto programas de fortalecimiento institucional, mediante los
cuales capacito a cerca de 110 funcionarios de las alcaldias de Puerto Lopez v Puerto
Gaitan (Meta), y Tauramena y Monterrey (Casanare) en liderazgo vy trabajo en equipo,
contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades institucionales en los territorios
v al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

EDUCACION 15 PAZ JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
DE CALIDAD E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Adicionalmente, se implementd un programa ambiental con comunidades aledanas,
instalando 12 sistemas hidroponicos piramidales vy brindando capacitacion asociada
para fortalecer la productividad de las Juntas de Accion Comunal, contribuyendo a
los ODS:

AGUA LIMPIA 44 "':-_ 1 ACCION
o S

Y SANEAMIENTD POR EL CLIMA
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Fondo de Emergencias

El Fondo de Emergencias se ha consolidado de manera sostenida
COMO un mecanismo agil, oportuno vy eficaz para la provision de
Ayuda Humanitaria de Emergencia (AHE) vy apoyo asistencial,
orientado a la atencion inmediata de contingencias y calamidades en los
municipiosdelareadeinfluencia.Suimplementacionhapermitidoresponder
oportunamente a las necesidades basicas de la poblacion afectada,
tales como alimentacion, albergue, salud y saneamiento,
contribuyendoalaprevencionderiesgosyalamitigaciondeimpactossociales
derivados de situaciones de emergencia.

Durante 2025, la Fundacion Oleoducto Vivo brindd acompanamiento
a actividades de atencion de emergencias, con especial énfasis en
aquellas derivadas de la ola invernal que afectd de manera significativa
a Municipios ubicados en zonas riberenas de alto caudal.

Durante el periodo se atendieron cerca de 12 solicitudes de apoyo.
De estas, alrededor de 10 correspondieron a siete municipios del area
de influencia del oleoducto Araguaney-Banadia de Cenit (Arauquita,
Fortul v Tame, en el departamento de Arauca; Hato Corozal, Paz de
Ariporo y Nunchia, en el departamento de Casanare), y dos a municipios
del sistema ODL (Tauramena, en Casanare, vy Puerto Lopez, en Meta).
Como resultado de estas intervenciones, se brindo respuesta oportuna
a las necesidades de mas de 7.200 personas afectadas.

10 f{iﬁ

=2 Ma 7200

Beneficiadas
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Voluntariado Conecta™t

El programa de voluntariado Conecta+, Aportamos donde
operamos se ha consolidado desde 2021 como una herramienta
estratégica de relacionamiento territorial, generacion de valor social y
fortalecimiento de la cultura organizacional. A través de esta iniciativa,
mas de 1100 voluntarios han participado en actividades orientadas a
responder a necesidades prioritarias de los territorios vy a generar valor
compartidoparacomunidades,aliados,aportanteseinstitucionalidadlocal,
fortaleciendo el compromiso social y el sentido de pertenencia.

Durante 2025, se desarrollaron acciones enfocadas en la transformacion
de espacios comunitarios, el mejoramiento de entornos educativos, el
cuidado del medio ambiente, la transmision de saberes tradicionales vy
la promocion del deporte, la cultura v la recreacion. Estas actividades
contribuyeron a generar espacios de encuentro y participacion que
fortalecen el tejido social v la corresponsabilidad comunitaria.

El programa se implementd mediante una metodologia estructurada
de planeacion, priorizacion, ejecucion y evaluacion, 1o que permitio
asegurar la pertinencia territorial de las iniciativas, la adecuada gestion
de riesgos v el uso eficiente de los recursos, garantizando acciones
organizadas, seguras y alineadas con las prioridades operativas vy
sociales de los aportantes.
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Conecta™ en cifras:

 Se superod el 100 % de las actividades planificadas, evidenciando una alta capacidad de ejecucion del
programa.

 Se desarrollaron cerca de 36 experiencias de voluntariado, priorizadas estratégicamente en funcion de
criterios territoriales y operativos.

* Participaron mas de 1.100 voluntarios, fortaleciendo el trabajo colaborativo v la cohesion social.

e Se aportaron cerca de 10.000 horas de voluntariado, reflejando el compromiso de los participantes
con los territorios.

e Se promovieron experiencias de voluntariado compartido, fortaleciendo la articulacion vy la integralidad
del segmento Midstream del Grupo Ecopetrol.

e Mas del 95 % de los voluntarios manifesto altos niveles de satisfaccion con las experiencias de voluntariado.

e El 100 % de los voluntarios manifestd su intencion de volver a participar v recomendar la experiencia,
evidenciando un alto nivel de apropiacion del programa.

 Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

SALUD EDUCACION MITIADES Y ‘I ACCIGN l PAL JUSTICIA 1 ALIAHIAS PARA

Y BIEMESTAR DE CALIDAD JADES: POR EL CLIMA E INSTITUCIDKES LOGRAR

SOLInAS LOS OBJETIVOS
§\F

5

Todas las acciones de voluntariado incorporaron mecanismos de evaluacion y mejora continua, mediante
indicadores de participacion, satisfaccion, ejecucion y seguimiento, que permitieron valorar los resultados,
capitalizar aprendizajes y orientar la toma de decisiones para el fortalecimiento del programa en futuras
vigencias.

Conecta+ se consolidé como un aliado
estratégico para el relacionamiento
territorial, el posicionamiento el
reputacional \'4 la sostenibilidad,
reafirmando el compromiso de Ilos
aportantes como actores socialmente
responsables, cercanos al territorio y
orientados a la generacion de valor
compartido.

De cara a 2026, el programa continuara
fortaleciendo su presencia en los
territorios, aportando donde operamos y
promoviendo iniciativas que contribuyan
al bienestar de las comunidades y al
desarrollo sostenible.
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Gestion Social y Relacionamiento

La gestion social se consolidd como un habilitador estratégico para la continuidad
operativa y la sostenibilidad del negocio. A través de la Fundacion Oleoducto Vivo, se fortalecieron el
conocimiento territorial, el didlogo temprano y la gestion preventiva de riesgos sociales, en
alineacion con los principios ESG, especialmente en los componentes Social y de Gobernanza.

En un entorno de mayores expectativas comunitarias, tanto en ODL como en Cenit se mantuvo un clima
social estable y altos niveles de legitimidad, evidenciado en los siguientes resultados:

* Indice reputacional del 98% en ambos sistemas y 98% de favorabilidad en el sondeo de opinidn.

* 100% de cobertura en encuentros comunitarios en el area de influencia de ODL y acompanamiento
permanente en los municipios del sistema Cenit.

* Gestion preventiva efectiva, con 92% de alarmas resueltas antes de su materializacion en ODL y
100% en Cenit.

» Respuesta oportuna a incidentes, con 93% de eventos normalizados en menos de 24 horas en ODL
y 10 incidentes gestionados en Cenit sin afectaciones criticas.

* Ausencia de conflictos sociales que comprometieran la continuidad del servicio en ambos sistemas.

En la cadena de valor, se fortalecio la debida diligencia social mediante el monitoreo vy viabilizacion de
contratistas en ambos sistemas: 46 contratistas monitoreados, 26 contratos viabilizados y 61 dossiers
cerrados en ODL, asi como 7 contratistas monitoreados vy 1 viabilizado en Cenit.

En materia de cumplimiento socioambiental, se garantizd el 100 % de socializacion de los Planes de
Emergencia y la entrega del componente socioecondmico del Informe de Cumplimiento Ambiental, sin
hallazgos. Asimismo, se gestionaron 223 PQRS en ODL y 30 en Cenit, fortaleciendo los mecanismos de
transparencia y dialogo bidireccional con los grupos de interés.

Con la finalizacion de la etapa constructiva v la entrada en operacion de la interconexion del campo
Mago a la linea ODL, se priorizd un relacionamiento territorial anticipado y con enfoque diferencial,
especialmente con grupos etnicos, mitigando riesgos estructurales desde fases tempranas vy asegurando
una transicion operativa exitosa.

En sintesis, la gestion social durante 2025 contribuyd a garantizar la estabilidad operativa, la mitigacion
efectiva de riesgos sociales y el fortalecimiento sostenido de la confianza en el territorio, tanto en ODL
como en Cenit.
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Gestion de Comunicaciones 2025

Durante la vigencia 2025, se continuo con el objetivo de dar visibilidad y posicionar a la Fundacion ante sus grupos
de interés, asi como de consolidarla como aliado estratégico de Cenit y ODL en el desarrollo de su estrategia de
comunicacion externa.

Con este proposito,, se acompanaron las diferentes acciones de la Fundacion mediante la implementacion de mas
de 480 acciones de comunicacion, materializadas a travées de estrategias, tacticas y diversos medios, cuyos prin-
cipales indicadores se presentan a continuacion.

PAGINA WEB VISITAS X SEGUIDORES
2024 | G .000 2024 | I 222

2025 | IR 7.000 2025 | 235
FACEBOOK SEGUIDORES LINKEDIN

2024 | 1679
2025 | 2221

2024 I 166
2025 | 345

YOUTUBE
Visitas 2025 [+1690
26,9 Horas de reproduccion

INSTRAGRAM SEGUIDORES

2024 I ©68
2025 | 1205
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Gestion Financiera

Durante el ano 2025, la Fundacion desarrolld una gestion financiera orientada a la administracion eficiente,
transparente v responsable de los recursos, asegurando su adecuada ejecucion conforme al presupuesto
aprobado v los retos de ajustes presupuestales de las companias aportantes y a los lineamientos definidos
por los organos de gobierno.

Se realizd un seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal, al flujo de caja v a los principales
indicadores financieros, garantizando la sostenibilidad operativa v el cumplimiento de los compromisos
adquiridos del objeto social.

Asimismo, se fortalecieron los procesos de control financiero y contable mediante la conciliacion periodica
de cuentas, el analisis de saldos v la validacion de los soportes documentales, o que permitio asegurar la
razonabilidad de la informacion financiera y apoyar la toma de decisiones oportunas.

La gestion de los recursos incluyo la apropiacion de los excedentes financieros del ejercicio 2024, la
atencion oportuna de las obligaciones v el cumplimiento de las disposiciones legales, tributarias vy
contractuales aplicables, contribuyendo al adecuado desarrollo de los proyectos e iniciativas estratégicas
de la Fundacion.
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Ejecucion Presupuestal

Cenit

Linea Presupuestal Plan 2025 Real 2025 % Ejecucion
1. Inversion social Voluntaria 4118,2 4.219 102%
2. Fondo de Emergencia 250 238 95%
3. Relacionamiento 983,3 790 80%
4. Comunicaciones 10,3 109 99%
5. Administrativo 960,6 580 60%
TOTALES 6.422,3 5.937,3 92%

ODL

Linea Presupuestal Plan 2025 Real 2025 % Ejecucion

1. Inversion social Voluntaria 4.335,4 4.308 99%
2. Fondo de Emergencia 50,0 50 100%
3. Relacionamiento 1.675,9 1.659 99%
4. Comunicaciones 60,1 66 110%
5. Administrativo 406,2 400 98%
Inversion Social- Cano Sur 536,6 536 100%
Gestion Social Cafo Sur 124,2 124 100%
TOTALES 7.188,3 7.144,2

13.610.580.384,1 13.610.580.384,1
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Fundacion Oleoducto Vivo
(Entidad sin Animo de Lucro)

Estado de Situacion financiera

Correspondiente al ejercicio finalizado Al 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas a 31 de

diciembre de 2024
(Cifras en pesos colombianos)

Fundacion Oleoducto Vivo
(Entidad sin Animo de Lucro)

Estado de Resultado

Por el periodo comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2025 con cifras comparativas
del afo terminado el 31 de diciembre de 2024

(Cifras en pesos colombianos)

Noto 2025 2024
Activo
) ) Nota 2025 2024
Activo corriente:
Efectivo v equivalentes del efectiva 3 5 4.127.758.987 b 3.755.245.269 INGRESOS DE ACTIVIDA DFS‘ _'DRDINJ\.R]J\.S =
[nstrumentos Financieros, deudores corrientes 1 5 45.492.516 5 6.353.749 Ingresos por administracion de programas % o 3 8.000.000
Activos por impuestos corrientes 5 $ 182.710.062 1 185.239.961 Arrendamientos 5 13.491.941 b ]
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Abastecimiento

La Fundacion Oleoducto Vivo, como brazo ejecutor de la inversion v la gestion social de ODL y Cenit,
desarrolld durante la vigencia 2025 una gestion orientada a la generacion de valor social y econdmico
en los territorios, a traves de un modelo de abastecimiento y contratacion responsable, transparente vy
alineado con las necesidades locales.

La estrategia de contratacion priorizo:

El fortalecimiento de proveedores locales.

La dinamizacion de la economia regional.

El cumplimiento oportuno de los programas sociales.

La eficiencia en el uso de los recursos.

Las acciones se concentraron principalmente en los departamentos de Meta, Casanare y Arauca, territo-
rios de influencia directa de los proyectos. No obstante, la gestion también tuvo alcance nacional a traves
del Programa de Voluntariado, que amplio el impacto de las iniciativas hacia otros territorios del pais.

Resultados generales de la contratacion
Durante la vigencia 2025, el total de la contratacion ascendid a mas de 13.000 millones de pesos, co-
rrespondientes a los sistemas ODL y Cenit. Estos recursos se destinaron principalmente a la ejecucion
de programas de inversion social, relacionamiento comunitario, atencion de emergencias, voluntariado y
fortalecimiento institucional, contribuyendo al desarrollo social y econdomico de los territorios vy al cum-
polimiento de los objetivos misionales de la Fundacion.
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La contratacion ascendio a mas de 13.000 millones de
pesos, correspondientes a los sistemas ODL y Cenit.
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\\\\
i Impacto Territorial ODL:
| Saravena
47 44%
| Fortul e 60,8% de la contratacion se ejecuto en areas
e de influencia directa, especialmente en Meta y
' Casanare Sur.
Casanare | * 47,44% del total contratado se concentro en los 4
-iHato Corozal mMmunicipios del area de Influencia. Meta y Casanare Sur Area de Influencia
| Paz de Ariporo
~— Pore
i Nunchia
+— Yopal
| Tauramena
B iy Impacto Territorial Cenit:
: Meta “ g L 52,26%
| PUert&Gaitan ‘ * 52,26% de la contratacion se realizd en areas de )
| Puerto Lépez ‘ influencia directa, principalmente en Arauca y 47747%
Casanare Norte.
El 47,74% restante correspondio a otras regiones
del pais, donde se contrataron servicios
especializados y recursos necesarios para Ctroe Reo
el desarrollo del Programa de Voluntariado, Arauca y Casanare Norte a5 REIONEs
garantizando la ejecucion integral de los proyectos.
////
En conclusion, la gestion desarrollada permitido mantener un equilibrio entre el
enfoque territorial y la eficiencia operativa, asegurando el cumplimiento oportuno de los
programas sociales, incluso en contextos donde no existe oferta local disponible.
Esta estrategia contribuyo al fortalecimiento de la economia local, a la generacion de
oportunidades para |los proveedores del territorio vy al desarrollo de capacidades
bantlhe | regionales, consolidando a la Fundacion como un actor clave en la promocion de valor
& social y desarrollo sostenible en las areas de influencia.
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Gestion Documental

Durante la vigencia 2025, la gestion documental se oriento al fortalecimiento de Ia
organizacion, trazabilidad y control de la informacion institucional, como soporte
para la transparencia, el cumplimiento normativo v la eficiencia operativa En este
Mmarco, las acciones desarrolladas se estructuraron en cuatro ejes estratégicos:

1 Gestion Operativa: Ejecucion del cargue documental en plataforma, en
B articulacion con los administradores de contrato, asegurando la trazabilidad vy el
adecuado seguimiento de los procesos contractuales y administrativos.

2 Estandarizacion Documental: Continuidad en la  estructuracion vy

B organizacion de la informacion tecnica del area de Abastecimiento, alineada con
los lineamientos del modelo PCC 2025, fortaleciendo la homogeneidad vy calidad
documental.

Cumplimiento Regulatorio: Consolidacion vy entrega oportuna de la
3 m Informacionrequerida por el Sistema de Informacion de Personas Juridicas (SIPEJ),
asegurando la transparencia ante el ente de vigilancia.

Atencion de Solicitudes de revisoria Fiscal: Se atendid el 100% de solicitudes
m documentales realizadas por la Revisoria Fiscal, asegurando soporte completo vy
oportuno a los procesos de verificacion y control.
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Bienestar y Capacitacion

Durante el Ultimo ano, el area de Bienestar y Capacitacion se enfoco en fortalecer el tejido organizacional a travées de dos ejes estrategicos: el desarrollo de competencias criticas mediante
la Escuela de Lideres y el fortalecimiento del clima laboral a través de la celebracion de fechas especiales.

El drea de Bienestar y Capacitacion orientd su gestion al fortalecimiento del tejido organizacional mediante dos ejes estratégicos: el desarrollo de competencias criticas a través de la Escuela
de Lideres y el fortalecimiento del clima y la cultura organizacional mediante iniciativas de bienestar.

El objetivo principal fue impulsar un liderazgo consciente que contribuya a la sostenibilidad de la Fundacion Oleoducto Vivo.

Eje Capacitacion Escuela de Lideres

Este programa se diseno con el objetivo de impulsar un liderazgo inspirador y estratégico, fortaleciendo competencias en comunicacion, negociacion y movilizacion de equipos. El programa se
estructuro bajo una metodologia de cuatro etapas: Empatizar, Explorar, Materializar y Medir, garantizando un proceso integral de aprendizaje v aplicacion practica.

Durante la vigencia 2025 se avanzo en la fase diagnostica, mediante la aplicacion de herramientas como GC Index y Cambridge Code, complementadas con un diagnostico organizacional que
iIncluyo la medicion de clima vy cultura. Asimismo, se coordinaron sesiones individuales de retroalimentacion para cada integrante del equipo, orientadas a identificar fortalezas y oportunidades de
mejora. Esta actividad se programo de tres sesiones virtuales de formacion (2,5 horas cada una), con una periodicidad de 21 dias, enfocadas en la consolidacion de nuevos habitos v la apropiacion
de los aprendizajes.

e Eje de Bienestar: Clima y Cultura Organizacional
De manera complementaria al desarrollo de liderazgo, se ejecutaron iniciativas orientadas al bienestar integral de los colaboradores, con el proposito de fortalecer el clima y la cultura
organizacional.
 Celebracion de fechas especiales:
se realizaron actividades conmemorativas dirigidas a fortalecer las relaciones colaborativas, el trabajo en equipo v el sentido de pertenencia institucional.
e Monitoreo del entorno laboral:
se incorporaron herramientas de medicion de riesgo psicosocial y bienestar, con el fin de promover un entorno laboral saludable, inclusivo y productivo.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento del talento humano vy a la proyeccion del proceso de cultura organizacional, orientada al crecimiento, la confianza vy la sostenibilidad institucional.
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Seguridad y Salud en el Trabajo (SSTA)

La Fundacion Oleoducto Vivo cumplio satisfactoriamente con la ejecucion del Plan de Trabajo Anual definido para el periodo 2025.
La gestion se enfoco en el fortalecimiento de la cultura de prevencion, el cumplimiento normativo y el seguimiento a la salud de los
colaboradores.

Capacitacion y Formacion

Se desarrollaron espacios de capacitacion y formacion orientados a fortalecer las competencias de los colaboradores en materia
de bienestar, autocuidado vy prevencion de riesgos. Estos espacios buscaron promover una mayor apropiacion de las practicas de
Seguridad vy Salud en el Trabajo, asi como fomentar una cultura organizacional basada en el cuidado, la responsabilidad compartida v el
respeto por la vida vy la salud en el entorno laboral.

En este marco, se llevaron a cabo jornadas de formacion y sensibilizacion dirigidas a los diferentes equipos de trabajo, abordando
tematicas relevantes para el bienestar integral vy la gestion preventiva de |os riesgos.

Entre los principales espacios de formacion se destacan:

 Clima Laboral: Comunicacion asertiva y habilidades de relacionamiento.

« Normativa Laboral: Socializacion de la Ley 2191 de 2022 sobre desconexion laboral.

* Prevencion de Riesgos: Capacitaciones en riesgo publico (especialmente para personal de campo) vy primeros auxilios fisicos.
* Onboarding: Induccion al SG-SST para nuevos colaboradores.

Promocién y Prevencion (P&P)

En el marco del fortalecimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, se implementd una estrategia permanente de
autocuidado orientada a promover habitos saludables, prevenir riesgos vy fortalecer la cultura de bienestar entre los colaboradores de la
Fundacion.

Esta estrategia busco sensibilizar y generar corresponsabilidad frente al cuidado de la salud fisica y mental, asi como fomentar practicas
cotidianas que contribuyan a entornos laborales mas seguros vy saludables.

La estrategia incluyo:

 Pausas Activas: promocion semanal mediante de ejercicios enfocados en el cuidado de diferentes grupos musculares, salud visual y
manejo de la voz.

« Campana Informativa: difusion de infografias sobre salud mental, prevencion del acoso laboral, prevencion de enfermedades
(cardiovasculares, respiratorias y cancer de mama) y promocion de habitos de vida saludable.

 Gestion del Tiempo: desarrollo de capsulas informativas dirigidas a fortalecer la productividad y el equilibrio entre la vida laboral y
personal.

Estas acciones contribuyeron al bienestar integral de los colaboradores v a la consolidacion de una cultura preventiva en la Fundacion.



Vigilancia de la Salud
y Condiciones de Trabajo

La Fundacion Oleoducto Vivo cumplio satisfactoriamente con
la ejecucion del Plan de Trabajo Anual definido para el periodo
2025. La gestion se enfoco en el fortalecimiento de la cultura
de prevencion, el cumplimiento normativo vy el seguimiento a la
salud de los colaboradores.

Examenes Médicos: Gestion de evaluaciones de ingreso,
periodicas vy post-incapacidad, junto con la socializacion de
recomendaciones medicas.

Inspecciones de Seguridad: Seguimiento a botiguines,
extintores, instalaciones y condiciones de orden y aseo en
todas las sedes.

Dotacion de Emergencias: Entrega vy reposicion de “canguros
botiquines” para el equipo.

Gestion de Comites

La conformacion vy funcionamiento de los comités de
Seguridad vy Salud en el Trabajo, como el COPASST vy el Comité de
Convivencia Laboral, responden al compromiso de la Fundacion
con la promocion de ambientes de trabajo seguros, saludables vy
respetuosos para todos sus colaboradores.

Estos comités constituyen espacios de participacion vy
didalogo que permiten identificar, analizar y gestionar de
mMmanera preventiva los riesgos laborales, asi como promover el
bienestar fisico, mental y social de los trabajadores. Asimismo,
facilitanlaconstruccionderelacioneslaboralesbasadasenelrespeto,la
comunicacion vy la resolucion adecuada de conflictos,
fortaleciendo la cultura organizacional.

En este sentido, su implementacion y funcionamiento se
enmarcan en el cumplimiento de la normativa vigente en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo y en el interés
institucionaldegarantizarcondicioneslaboralesdignas,fomentarla
participacion de los trabajadores en la mejora continua vy
contribuir al desarrollo sostenible de la Fundacion.
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Regimen Tributario Especial

La Fundacion, en su calidad de entidad perteneciente al Régimen Tributario Especial (RTE), cuenta con un tratamiento diferencial en el impuesto
sobre la renta. En este régimen, la entidad se encuentra sujeta a una tarifa nominal del 20% sobre el beneficio neto o excedente. Sin embargo, de
conformidad con o establecido en el articulo 358 del Estatuto Tributario, dicho excedente adquiere la condicion de renta exenta, siempre que sea
destinado, de manera directa o indirecta, a la financiacion de programas vy actividades que desarrollen su objeto social, dentro del periodo gravable
siguiente a aguel en el cual se genero.

Autorizacion Régimen Tributario Especial

En cumplimiento de la normativa vigente, mediante Acta del Consejo Directivo No. 21 del 17 de marzo de 2025, se aprobo la actualizacion de Ia
permanencia de la Fundacion Oleoducto Vivo en el Regimen Tributario Especial (RTE) ante la DIAN para la vigencia 2025. Esta ratificacion reafirma
el compromiso de la Fundacion con el desarrollo de actividades de inversion social, permitiendo el acceso a los beneficios tributarios orientados
a fortalecer el alcance e impacto de sus programas en el area de influencia directa.

Operaciones a Titulo Gratuito

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Fundacion Oleoducto Vivo - Bogota no efectuo transferencias de recursos a titulo gratuito. Asi mismo, la entidad
mMmantuvo una estructura de activos independiente, sin registrar participaciones, inversiones o vinculos patrimoniales en corporaciones nacionales
O extranjeras.

Propiedad Intelectual

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Fundacion Oleoducto Vivo de Bogota dio estricto cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 603 de 2000,
ratificando su compromiso con la legalidad vy la ética corporativa. En este sentido, la Fundacion garantiza que la totalidad del software utilizado en
el desarrollo de sus operaciones cuenta con las licencias correspondientes v vigentes, respetando de manera integral los derechos de autor vy las
normas sobre propiedad intelectual. Este cumplimiento evidencia la transparencia administrativa de la entidad y asegura un entorno tecnoldgico
seguro, conforme a los estandares legales aplicables en Colombia.

Libre Circulacion de Facturas
En cumplimiento de o dispuesto en el articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, la Fundacion Oleoducto Vivo certifica que, durante el ejercicio objeto
de reporte, no ha establecido restricciones ni ha generado obstaculos que limiten las operaciones de factoring solicitadas por sus proveedores y
acreedores. En este sentido, la Fundacion garantiza el libre derecho a la negociacion de las facturas de venta, promoviendo el adecuado flujo de
caja Vv la liquidez de sus aliados comerciales, mediante procesos administrativos agiles y en concordancia con la normativa vigente.




Fundacion Oleoducto Vivo

Dimension Administrativa y Financiera
Informe de Gestion

1. Hechos posteriores

Entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de preparacion del presente informe de gestion, no se
presentaron hechos relevantes que puedan afectar de manera significativa la situacion financiera, administrativa o
juridica de la Fundacion, distintos de aguellos revelados en los estados financieros y sus notas. En caso de presentarse
eventos posteriores gue requieran revelacion o ajuste, estos seran informados conforme a las disposiciones legales y
contables aplicables.

2. Cumplimiento Ley 603 de 2000 (software legal)

En cumplimiento de o dispuesto en la Ley 603 de 2000, la Fundacion deja constancia de gque ha dado estricto
cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual vy derechos de autor. En consecuencia, el software
utilizado en el desarrollo de sus operaciones cuenta con las respectivas licencias o autorizaciones de uso, conforme ala
normatividad vigente.

3. Cumplimiento de aportes parafiscales

La Fundacion manifiesta que ha dado cumplimiento oportuno v adecuado a las obligaciones relacionadas con el
pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral v de los aportes parafiscales, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes, respecto de los empleados vinculados durante el periodo objeto del informe.




FUNDACION

O{eoc[ac'fﬁ o

Evolucion Previsible de la Fundacion

La Fundacion Oleoducto Vivo declara que, al cierre del periodo reportado, no se identifican situaciones de riesgo o
incertidumbre que comprometan el desarrollo normal de su objeto social ni la continuidad de sus operaciones. En
aplicacion del principio de negocio en marcha, y mediante aprobacion del Consejo Directivo, la Fundacion ratifica
su solidez institucional con la aprobacion del Plan de Accion v el Presupuesto para la vigencia 2026, y confirma la
continuidad de sus programas estratégicos de inversion social. Estos programas se ejecutaran de manera sostenida,
reafirmando el compromiso de la Fundacion con la generacion de valor y el bienestar de las comunidades en su area
de influencia.

Acontecimientos Importantes Acaecidos
Después del 31 de diciembre del 2025 hasta la Fecha.

A la fecha de emision del presente informe, la Fundacion Oleoducto Vivo no ha implementado cambios
significativos en sus politicas contables que requieran revelaciones adicionales ni que afecten la razonabilidad e
integridad de los estados financieros presentados. Asi mismo, la Fundacion manifiesta que, al 31 de diciembre de
2025, no existen hechos relevantes posteriores al cierre, litigios o reclamaciones pendientes que comprometan su
situacion financiera ni gue pongan en riesgo la continuidad de sus operaciones.
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Negocio en Marcha

Continuidad de la Operacion: Tras la evaluacion de los
indicadores financieros vy del entorno operativo, la
Fundacion Oleoducto Vivo confirma su solidez institucional para
dar continuidad al cumplimiento de su objeto social. No se
han identificado riesgos o incertidumbres significativas que
comprometan la aplicacion del principio de negocio en marcha,
garantizando la estabilidad operativa vy el cumplimiento de los
compromisos asumidos para el proximo ejercicio fiscal.
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Transparencia
V Procesos

La Fundacion Oleoducto Vivo cuenta con una estructura organizacional y un modelo de
gobernanza orientados a garantizar una gestion transparente, eficiente vy
alineada con el cumplimiento de su objeto social. Su esguema de gobierno corporativo se
fundamentaenprincipiosdelegalidad,responsabilidad,rendiciondecuentasytomadedecisiones
colegiadas.

La maxima instancia de direccion es el Consejo Directivo, encargado de definir los
lineamientos estratégicos, aprobar los planes de accion, el presupuesto anual vy realizar
seguimiento al desempeno institucional, asegurando el uso adecuado de |os recursos vy
la sostenibilidad de la Fundacion. Las decisiones del Consejo se adoptan conforme a los
estatutos y se documentan mediante actas formales, fortaleciendo los mecanismos de
control y trazabilidad.

La gestion operativa vy administrativa se encuentra a cargo de la Direccion Ejecutiva,
responsable de la ejecucion de las decisiones del Consejo Directivo, la implementacion de
los programas de inversion social, gestion social y la administracion eficiente de los recursos
financieros, humanos y técnicos, en concordancia con la normatividad vigente vy las politicas
internas.

Adicionalmente, la Fundacion cuenta con mecanismos de control interno y supervision, que
permiten identificar, evaluar y mitigar riesgos, asi como garantizar la confiabilidad de la
informacion financiera y administrativa. Estos mecanismos contribuyen al fortalecimiento
INnstitucional y al cumplimiento de los principios de buen gobierno vy transparencia.

Este modelo de estructura y gobernanza permite a la Fundacion Oleoducto Vivo asegurar
la-continuidad de sus operaciones, la adecuada ejecucion de sus programas estratégicos y
la generacion de valor social en las comunidades de su area de influencia.
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