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El año 2023 ha sido un año decisivo en la consolidación de nuestra estrategia como fundación, lo que nos 
ha permitido acercarnos cada vez más a las comunidades que habitan las regiones en las que operamos, 
logrando así cumplir con nuestro propósito: Conectar Sueños con Oportunidades. 
 
En 2023, nuestra Fundación Oleoducto Vivo cumplió 10 años, un motivo de orgullo, que tuvimos la 
oportunidad de celebrar con nuestras comunidades y aliados, una celebración que nos permitió visibilizar 
una historia de trabajo por las regiones y su gente, en temas de salud, acceso a servicios básicos, medio 
ambiente, educación, primera infancia, empoderamiento femenino y juvenil, y nuestro más reciente enfoque 
estratégico: Emprendimiento y Desarrollo empresarial.  
 
Nuestras acciones durante la vigencia 2023, tuvieron impacto sobre los 12 municipios de la zona de 
influencia, desarrollando proyectos de inversión social, gestión social, voluntariado y proyectos especiales. 
Trabajamos por consolidar un equipo de trabajo diverso y empático, que nos permita llegar cada vez más 
lejos. 
 
El contenido del presente informe describe las acciones y logros alcanzados para la vigencia del 1 de enero al 
31 de diciembre del año 2023.

MENSAJE A LOS  
GRUPOS DE INTERÉS

Viviana Sandoval  
Directora Ejecutiva - FOV (E)
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NUESTRA OPERACIÓN

CONECTAMOS SUEÑOS CON OPORTUNIDADES
Mediante el diseño y la implementación de proyectos de gestión e inversión 
social enfocados en el desarrollo inclusivo y sostenible de las regiones y sus pobladores. 

FOCO ESTRATÉGICO
Emprendimiento y desarrollo empresarial

Somos la Fundación Oleoducto Vivo una 
entidad sin ánimo de lucro, creada para cubrir 
las necesidades de gestión e inversión social 
de Oleoducto de los Llanos Orientales, y 
Oleoducto Bicentenario de Colombia, empresas 
cuya operación se concentra en la región de los 
Llanos Orientales. 

Nuestro propósito se centra en contribuir con 
el desarrollo sostenible de los  territorios en 
los que operamos, conectando los sueños de 
nuestras comunidades con  oportunidades.

Nuestra operación se desarrolla en la región 
de la  Orinoquía colombiana, también 
conocida como los  Llanos Orientales, 
concretamente, en doce municipios de  los 
departamentos de Arauca, Casanare y Meta.

ESTRATEGIA

• Municipios son mayormente rurales.

• Zona afectada por el conflicto armado.

• Los doce municipios de nuestra operación 
presentan niveles de pobreza multidimensional  
superiores al promedio nacional.

• Crecimiento  sostenido en las cifras de mujeres 
cabeza de hogar.

• Población joven.



N° INDICADORES TBG Meta Avance 
Real  

Avance  
según Meta

Avance con  
Límites

Ponderación 
Aprobada

Avance según 
Ponderación 

1 EFECTIVIDAD DE LOS 
PROGRAMAS 95% 106% 111% 111% 25% 28%

2 GESTIÓN SOCIAL 90% 97% 108% 108% 25% 27%

3 POSICIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO 25 36 144% 120% 20% 24%

4 COFINANCIACIÓN 30% 35% 116% 116% 20% 23%

5 EFICIENCIA 13% 10% 120% 120% 10% 12%

100% 114%
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TABLERO BALANCEADO DE GESTIÓN - TBG 

Durante 2023 logramos crear sinergias con 36 empresas aliadas para la ejecución de todos los proyectos y 
actividades que permitieron llevar el nombre de la Fundación a muchos sectores económicos para posicionar nuestro 
trabajo en beneficio del territorio y el desarrollo económico y social de la región. 

Para la vigencia 2023, Fundación Oleoducto Vivo se propuso una meta de cofinanciación con proveedores y aliados 
equivalente al 30% del presupuesto asignado para inversión social. Para el cierre del periodo el resultado de la 
auditoría indica que esta meta fue superada con un valor aproximado de 1.580 millones de pesos, equivalente al casi 
el 35% del monto asignado por las compañías para inversión social en el territorio.

Logramos hacer uso del recurso administrativo tan solo del 10% de nuestro presupuesto y superar las metas 
planteadas en el plan de trabajo de los procesos de inversión social en un 111% y gestión social en un 108%.

Estos resultados se dieron gracias al cumplimiento de hitos como la implementación del proyecto Operación piloto 
programa Semilleros de Sueños, en Casanare, con un cumplimiento del 106% y la ejecución de la segunda versión 
de los Premios Emprende+, como factor clave para el indicador de posicionamiento estratégico.

RESULTADOS TBG CORTE DICIEMBRE 31 DE 2023



GOBERNANZA CONSEJO DIRECTIVO
Es el máximo órgano de dirección, deliberación y decisión de la Fundación 
Oleoducto Vivo, dentro de sus funciones está:

• Señalar las directrices de la Fundación
• Examinar, aprobar o desaprobar los Estados Financieros
• Conocer, revisar y aprobar el presupuesto 
• Revisar e interpretar los estatutos
• Autorizar la suscripción de contratos superiores a COP$500M
• Nombrar: Director ejecutivo y revisor fiscal 
• Aprobar el programa de trabajo de la Fundación

COMITÉ EJECUTIVO
El Comité Ejecutivo de la Fundación Oleoducto Vivo, tiene como objeto 
principal el planear y establecer los criterios y protocolos para la atención 
de la gestión social, la inversión social y el relacionamiento. 

• Seguimiento de Acuerdos de costos compartidos
• Seguimiento al Acuerdo de Nivel de servicios 

GOBIERNO CORPORATIVO
En la Fundación Oleoducto Vivo, operamos bajo 
sólidos principios, normas y procedimientos 
que respaldan  nuestra gestión y crean lazos 
de confianza. Contamos con una estructura de 
gobierno diseñada para garantizar independencia 
y objetividad, así  como con sistemas de control 
interno que garantizan la transparencia de nuestros 
procesos.

ÉTICA Y CUMPLIMIENTO
Fundación Oleoducto Vivo, pone a su disposición 
el correo lineaetica@fundacionoleoductovivo.org 
para informar una situación o comportamiento 
inadecuado en contra del Código de Ética y Normas 
contra el fraude, la corrupción, el lavado de activos y 
la financiación al terrorismo.

Miembros principales: Miembros suplentes:
Alejandro Pinzón Nicolás Cure
Lina Morales  María del Rosario Navia
Gina Medina Gustavo Córdoba



Contamos con un equipo interdisciplinario, 
diverso, inclusivo y empático,  comprometido con 
las personas, respetuoso de las costumbres y 
los modos de vida de los pobladores de las zonas 
de influencia. Los integrantes del  equipo de la 
Fundación Oleoducto Vivo, trabajan de la mano de la 
gente para  propiciar transformaciones positivas en 
la comunidad, y la conservación de los ecosistemas y 
hábitats naturales de la región.

EQUIPO



INVERSIÓN SOCIAL
EJECUCIÓN ESTRATEGIA 2023

INVERSIÓN 
SOCIAL



Durante 2023, ODL-OBC invirtió más de   
COP $7.700 millones  impactando a más de 

 58 mil personas. 

Estrategia de 
Emprendimiento  

y Desarrollo  
Emprende+

Proyectos  
Especiales

Voluntariado 
Conecta +

Fondo de 
Emergencias

La inversión social voluntaria se ejecuta a través de la Fundación Oleoducto Vivo, entidad sin ánimo 
de lucro de ODL - OBC que tiene como propósito superior Conectar Sueños con Oportunidades, 
mediante focos o programas de apoyo al emprendimiento y desarrollo empresarial inclusivo y sostenible 
en las comunidades del área de influencia.   

Es así como, ODL- OBC encamina sus inversiones y actuaciones a proyectos de alto impacto, 
enmarcados en las políticas públicas tanto nacionales como regionales, las cuales contemplan las 
necesidades y expectativas de las comunidades. De este modo, la inversión social voluntaria se 
implementa mediante cuatro líneas de acción:



La estrategia de emprendimiento y desarrollo 
empresarial, Emprende+ tiene como objetivo 
fortalecer el tejido productivo de la región 
promoviendo la asociatividad y el trabajo 
colaborativo. La iniciativa apoya la generación y 
consolidación de emprendimientos y empresas 
para diversificar las oportunidades y mejorar la 
calidad de vida de la población a través de cuatro 
programas: Semillero de sueños, Incubadora 
de sueños, Materializa tu sueño y Consolida tu 
sueño.  

El programa Semillero de Sueños benefició a más de 2.400 jóvenes formados en habilidades para el 
emprendimiento.  Además, se vincularon quince instituciones educativas como aliadas co-financiadoras de 
este programa, de las 27 beneficiarias. Por último, se implementó el prototipo de ideas de emprendimiento de 
algunos de los estudiantes.  

Los programas Incubadora de sueños, Materializa tu sueño y Consolida tu sueño, beneficiaron a cerca de 
880 emprendimientos, a través del fortalecimiento de sus componentes técnicos, empresariales y 
administrativos. De estos, más de 270 recibieron apoyo por medio de la asignación de capital 
semilla. 

Durante 2023, con una inversión de más de $4.110 millones de pesos, a través de la línea 
de acción de Emprende, se beneficiaron aproximadamente  3.300 personas del área de 
influencia, distribuidos por programa así: 



En el marco de la implementación de  la Estrategia de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial, 
se llevó a cabo la segunda versión de los premios Emprende+, los cuales tienen como propósito 
posicionar la estrategia implementada en las áreas de influencia de ODL-OBC, a través del 
reconocimiento de los emprendimientos más destacados durante el año. En total, se presentaron 24 
emprendimientos, de los cuales ocho fueron premiados con un monto adicional de capital semilla.

PREMIOS

En 2023, aplicamos la encuesta de seguimiento y medición a los beneficiarios de Emprende+ para los programas 
Semillero, Incubadora, Materializa y Consolida tu sueño, obteniendo un resultado superior a las metas planteadas 
para la vigencia. Los resultados al final del ejercicio arrojan una tasa de incremento del conocimiento entre el 7% y 
el 17% frente a la medición base realizada. 

MEDICIÓN E IMPACTO

PREMIOS EMPRENDE+ 2023



SEMILLERO
DE SUEÑOS

El programa semillero de sueños, ejecutado por la Fundación Oleoducto Vivo, se 
realizó de manera efectiva en el departamento de Casanare, obteniendo los resultados a 
continuación:  

Con este proyecto la Fundación fortalece y consolida su liderazgo en 
ejecución administrativa, financiera y operativa en proyectos sociales. 

Más 1.300 estudiantes de 15 instituciones educativas de los municipios 
de Monterrey, Tauramena, Yopal, Nunchía, Paz de Ariporo, Pore y Hato Corozal del 
departamento de Casanare.   

Más de 330 talleres sobre negocios verdes, tecnología y habilidades blandas y 
emprendimiento.  

53 ideas de emprendimiento destacadas apoyadas mediante asesoría especializada y 
entrega de  elementos de prototipado.  

Participación en 15 ferias o espacios de muestreo institucional de ideas de 
emprendimiento seleccionadas y acompañadas en la fase de prototipado.  

CASANARE
Desde la Fundación, en 2023, tuvimos la oportunidad de 
operar directamente en 15 instituciones educativas en el 
departamento de Casanare, impactando a más de 1.300 
estudiantes con excelentes resultados. Para la vigencia  
logramos el desarrollo de 45 prototipos de proyecto.
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ATLAS DE LOS OLEODUCTOS 

Este proyecto desarrollado por la Fundación Oleoducto Vivo, en el marco del programa Corredores de 
Bienestar, de ODL,  tiene como objetivo documentar y analizar el papel que ha tenido el transporte de 
crudo en el territorio, identificando los efectos generados en el área de influencia directa de ODL y OBC.  

Inversión: COP $408 millones
Beneficiarios: 998 

Se logró cerrar la vigencia 2023 con el cumplimiento técnico y presupuestal planteado en el desarrollo 
del proyecto Atlas de los Oleoductos, un proyecto de interés territorial que pretende analizar el impacto 
en los departamentos de Arauca, Meta y Casanare gracias a procesos de cartografía, reuniones con 
los diferentes grupos de interés y finalmente la elaboración de productos digitales interactivos y guías 
didácticas. Este proyecto finalizará en el mes de marzo de 2024. 

PROYECTOS 
ESPECIALES

ODL- OBC adelanta la identificación y viabilización de proyectos de 
alto impacto que contribuyan a promover el desarrollo sostenible 
de las comunidades locales en territorio. Además de los proyectos 
desarrollados en la estrategia Emprende +, se ejecutaron siete (7) 
proyectos especiales para generar espacios de formación a grupos 
de interés, identificar el impacto de las operaciones en territorio y 
fortalecer la infraestructura comunitaria para una mejor calidad de 
vida de las comunidades. En total se ejecutó una inversión superior a  
$2.700 millones de pesos, que benefició a más de   
9.900 personas.



TEJIENDO ESPACIOS COMUNITARIOS
Instalación de estructura prefabricada para el funcionamiento de actividades comunitarias  
en la vereda  Las Leonas de Puerto López, Meta. 
Inversión estimada: COP $39 millones 
Número aproximado de beneficiarios: más de 500 

A PARCHAR 
PARA CONSTRUIR
En el marco del programa Corredores de Bienestar, de ODL, visitamos los municipios 
de Puerto López y Puerto Gaitán en el departamento del Meta, llevando a los jóvenes 
de la región jornadas de formación en nuevos liderazgos logrando conversaciones de 
valor, sobre el desarrollo de sus territorios. Este proyecto se desarrolló con el apoyo de 
nuestros aliados Líderes Desarrollando Líderes (LDL).

Inversión estimada: COP $ 91 millones
Número aproximado de beneficiarios: más de 260 jóvenes



Sistema de tratamiento de agua a institución educativa en Puerto Triunfo (Meta). Diseño e instalación de un sistema 
de agua potable para mejorar las condiciones del agua para consumo en la institución educativa.  
Inversión estimada: COP $50 millones
Número aproximado de Beneficiarios: más de 500 

Sistema de tratamiento de agua a centros educativos y comunidades del derecho de vía en Arauca. Diseño e 
instalación de un sistema de agua potable para mejorar las condiciones del agua para consumo.  
Inversión estimada: COP$820 millones  
Número aproximado de beneficiarios: más de 660.

Agua de calidad para los vecinos del derecho de vía de los Oleoductos, con la instalación de sistemas de tratamiento de 
agua potable en 26 instituciones educativas y 53 propietarios de predios de gestión inmobiliaria en los municipios de 
Fortul, Tame y Saravena (Arauca); y Escuela Puerto Triunfo en Puerto Gaitán, Meta.

PROYECTOS  
PRODUCTIVOS 
RENTABLES
El fortalecimiento comunitario 
es un pilar fundamental 
del relacionamiento que 
permite apoyar los proyectos 
productivos liderados por las 
Juntas de Acción Comunal, 
uno de los grupos estratégicos 
para el fomento del desarrollo 
local y territorial; con la 
implementación de cuatro 
proyectos productivos 
rentables en Nunchía, 
Casanare logramos completar 
el cumplimiento a los 
compromisos adquiridos con 
la comunidad de la zona. 

Inversión: COP $180 millones
Beneficiarios: más de 360. 

AGUA POTABLE, UN DERECHO DE TODOS



GASIFICACIÓN ARAUCA
Con un impacto positivo se cierra satisfactoriamente la ejecución del Acuerdo para la masificación del 
servicio de gas domiciliario en Fortul, Arauca con el cual se llevó gas domiciliario subsidiado a más 1.600 
familias; y, en cofinanciación con Ecopetrol y la Gobernación de Arauca, y el aporte de la Alcaldía de Fortul, 
hoy, el 100% del casco urbano del municipio cuenta con fuente de energía alternativa a bajo costo para uso 
doméstico.

Inversión estimada: Más de COP$1.100 millones
Número aproximado de beneficiarios: más de 6.500 



   

Logramos conectar a más de 200 voluntarios que han sido 
parte de 14 experiencias de voluntariado en nuestra zona 
de influencia en los departamentos de Meta y Casanare, y en 
Bogotá, impactando a más de 950 beneficiarios. El programa 
de voluntariado Conecta+ permite activar en los trabajadores 
y contratistas el sentido de solidaridad, conectándolos con las 
necesidades de las comunidades en el territorio, para crear 
sinergias auténticas que logren movilizar voluntades y así 
impulsar un mayor bienestar en los grupos de interés.

Con más de 2.800 horas entregadas en 2023 por los 
voluntarios a las comunidades, el programa de voluntariado 
Conecta+ continúa generando  sentido de pertenencia y 
empatía hacia las regiones en las que operamos. 
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Superamos nuestra meta al lograr ejecutar más del 100% de las actividades planeadas 
para 2023. También durante esta vigencia, en el marco de las convocatorias de apoyos 
estratégicos que realiza la Fundación Pintuco, nuestra Fundación fue seleccionada para 
ejecutar el proyecto Color Esperanza en la vereda Cravo Totumo del municipio de Tame, 
departamento de Arauca, interviniendo con color las aulas de clase, fachada, comedor escolar, 
biblioteca, cancha de juegos y jardines de la Institución Educativa Gabriela Mistral. Con la 
ejecución de esta alianza estratégica, fue posible revitalizar los espacios internos y externos de 
la escuela, permitiendo la interacción activa entre la comunidad y los voluntarios, promoviendo 
el empoderamiento territorial y la creación de espacios de diálogo que generan conexión y 
bienestar. 

Se destaca la iniciativa desarrollada por la Fundación Oleoducto Vivo en el 2° festival Somos 
Sostenibles de ODL, donde 13 voluntarios desfilaron, prendas y accesorios elaborados con 
material reciclado de la compañía, confeccionado por las mujeres víctimas del conflicto 
armado de la cooperativa Hilos de amor de Tauramena, Casanare. Este desfile conectó a la 
comunidad con la compañía, promoviendo relaciones sostenibles que potencian las acciones de 
responsabilidad social.

Durante 2023, logramos incorporar a nuestro voluntariado, a las familias de colaboradores 
y contratistas, así como la consolidación de nuevas alianzas estratégicas para la ejecución de 
nuestras actividades, lo que se traduce en un incremento en la cantidad de voluntarios y acciones 
de voluntariado.

Continuamos trabajando para posicionar cada día más nuestro programa a través de un portafolio 
más amplio, mayor participación y nuevas alianzas. 
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El fondo de emergencia se constituye como mecanismo para la planeación de la gestión del riesgo de 
desastres y la prevención o atención de emergencias, contingencias y calamidades de diversa índole, 
mediante aportes representados en recursos de ayuda humanitaria, apoyo asistencial, entre otros que se 
estimen necesarios en las áreas de operación. 

Bajo este propósito y atendiendo las necesidades derivadas de situaciones de emergencia, ayuda 
humanitaria, inundaciones, durante 2023 ODL-OBC apoyaron 19 situaciones asociadas a las 
consecuencias de la ola invernal, con una inversión superior a los $415 millones de pesos, beneficiando a 
más de 43 mil  personas damnificadas. 

FONDO DE 
EMERGENCIAS



GESTIÓN SOCIAL
EJECUCIÓN ESTRATEGIA 2023

GESTIÓN
SOCIAL



GESTIÓN
SOCIAL

A partir del relacionamiento en territorio, se logra un mayor entendimiento del entorno para la 
planeación y ejecución de hojas de ruta que permitan la viabilidad operacional y el desarrollo sostenible. 
A través de la Fundación Oleoducto Vivo se implementan las acciones de relacionamiento, y se ha 
logrado fortalecer la participación activa de los grupos de interés en las actividades que se desarrollan 
en el área de influencia. 

Durante la vigencia 2023, cabe destacar el impacto de las líneas de gestión social que se ejecutan en 
territorio y que se miden a través de indicadores que dan cuenta de las interacciones permanentes que 
conectan al territorio con las Compañías.

RELACIONAMIENTO
La Estrategia de Relacionamiento Social, se implementa a través de herramientas como el sondeo de opinión, encuesta 
de relacionamiento en territorio, y basados en el estudio reputacional de las compañías, además del espacio de 
rendición de cuentas que se lleva a cabo todos los años,  se logra una cobertura del 100% del territorio y acercamiento 
con los principales grupos de interés:  comunidad y sociedad, y autoridades locales y regionales. 

MONITOREO Y GESTIÓN DE ENTORNO
En monitoreo y gestión del entorno, se atendieron el 100% de las alarmas e incidentes generados, especialmente por 
temas relacionados con vinculación de mano de obra, contratación de bienes y servicios, e inversión social.  
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ASEGURAMIENTO DE GESTIÓN SOCIAL A CONTRATISTAS
El seguimiento a la gestión social con contratistas como soporte a la operación de los oleoductos permitió atender 
con anticipación las expectativas e intereses que surgieron en los territorios, en temas relacionados con acceso a 
oportunidades laborales y el fortalecimiento del tejido empresarial  local. Durante la vigencia 2023 acompañamos al 
100% de los contratistas. 

PLANES DE MANEJO AMBIENTAL
El equipo de Gestión Social en territorio vela por cumplir con el plan de manejo ambiental y, especialmente, en el 
2023, monitoreó y reportó el cumplimiento del 100% de las actividades relacionadas con las fichas del Informe de 
Cumplimiento Ambiental ICA, aportando al registro oportuno de los requisitos frente a la Autoridad Nacional de 
Licencias Ambientales (ANLA). 

En el marco estas actividades, se resalta la atención a los registros recibidos a través de la Línea SER, dando respuesta 
al 100% de las solicitudes, expectativas y reclamaciones, con lo cual garantizamos una comunicación en doble vía con 
los peticionarios, con el interés genuino de brindar respuestas asertivas, oportunas y veraces. 

MAPA DE ACTORES
En 2023 actualizamos el mapa de actores que permite identificar y caracterizar los diferentes grupos de interés 
presentes en el territorio, además de definir el tipo de relacionamiento y las acciones a desarrollar con cada uno de 
ellos. En total, se identificaron 260 actores para los cuales definimos las respectivas acciones de relacionamiento a 
implementar en 2024. 

RENDICIÓN DE CUENTAS
En febrero de 2023, se desarrolló el proceso de rendición de cuentas 2022, que contó con la participación de más de 
420 personas del área de influencia. En este espacio, la Compañías (ODL - OBC)  presentaron los principales resultados 
operacionales, generando un escenario de diálogo para atender las inquietudes de los grupos de interés. 

Desde la Fundación acompañamos en el territorio a las compañías para el seguimiento y articulación de las actividades 
de inversión social obligatoria y demás situaciones operativas. 
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AUTOMATIZACIÓN DE PROCESOS  
Y DATA ANALYTICS
Logramos implementar una nueva metodología que permite analizar y 
entender el relacionamiento con los diferentes grupos de interés, soportada por 
un mecanismo eficaz y eficiente de captura de datos, unido  a una herramienta 
de procesamiento de datos automatizada para poder acceder a la información 
de forma eficiente. Esta herramienta permite tomar decisiones más acertadas 
frente a las situaciones del entorno de los oleoductos. 

Además, durante la vigencia 2023, perfeccionamos la herramienta de medición 
de la gestión del proceso frente a las 4 líneas de trabajo, vinculándola con un 
tablero en Power BI para el procesamiento y la visualización de los indicadores 
de gestión. 



COMUNICACIONES
EJECUCIÓN ESTRATEGIA 2023

COMUNICACIONES



Para la vigencia 2023, continuamos con nuestro objetivo de dar visibilidad y posicionar a la Fundación dentro de 
los grupos de interés, además de y ser un aliado estratégico para ODL – OBC en el desarrollo de su estrategia de 
comunicación externa. 

Nuestro propósito se centra en 4 pilares estratégicos, para dar voz a la Fundación Oleducto Vivo frente a los grupos de 
interés identificados como parte de la estrategia:

1- POSICIONAR EL PROPÓSITO SUPERIOR Y LAS ESTRATEGIAS DE INVERSIÓN Y GESTIÓN SOCIAL

2- CREAR UN VÍNCULO DE COMUNICACIÓN CON LOS GRUPOS DE INTERÉS

3- ARTICULAR LA COMUNICACIÓN CON LAS COMPAÑÍAS Y SER UN VEHÍCULO FACILITADOR

4- APALANCAR EL DESPLIEGE DE LA ESTRATEGIA Y EL ALCANCE EN PLATAFORMAS DIGITALES

Durante 2023, acompañamos el despliegue de la Fundación, a través del desarrollo de más de 450 acciones  de 
comunicación materializadas en el desarrollo de estrategia, tácticas y medios con los resultados a continuación:

+450acciones de
comunicación
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA
EJECUCIÓN ESTRATEGIA 2023

GESTIÓN
ADMINISTRATIVA



Línea PPTO APROBADO EJECUTADO % EJECUCIÓN
Inversión social  Voluntaria 3.151,3 3.338,7 106%
Fondo de emergencias* 170,0 169,2 100%
Relacionamiento 1.490,3 1.479,1 99%
Comunicaciones 100,2 87,7 88%
Administrativo 861,0 696,9 81%
TOTAL 5.772,8 5.771,6 100%

Línea PPTO APROBADO EJECUTADO % EJECUCIÓN
Inversión social  Voluntaria 2.247,3 2.295,6 102%
Fondo de emergencias* 170,0 106,0 62%
Relacionamiento 1.229,2 1.207,9 98%
Comunicaciones 51,8 45,1 87%
Administrativo 530,1 494,7 93%
TOTAL 4.228,3 4.149,3 98%

* Fondo de emergencias: corresponde a un presupuesto variable con destinación específica y con condiciones especiales para ejecutarse en caso 
de atención de emergencias, contingencias y calamidades en las zonas de influencia de oleoductos ODL y Bicentenario.   

PROCESO FINANCIERO
Para la vigencia 2023, se realizó una ejecución del 100% del presupuesto asignado para la desarrollo del plan de trabajo 
de la estrategia de inversión social, gestión social y relacionamiento con nuestros grupos de interés.

Tuvimos un incremento del 11% para la vigencia 2023, 
frente al presupuesto asignado en 2022. 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2023 - OBC (CIFRAS EN MILES DE MILLONES)

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2023 - ODL (CIFRAS EN MILES DE MILLONES)

2022   COP$ 8.857 millones 
2023     COP$10.000 millones 
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ABASTECIMIENTO
El proceso de abastecimiento tiene como objetivo estructurar, 
ejecutar y hacer seguimiento al plan de compras y contratación de la 
Fundación.  

Dentro de las metas fijadas para la vigencia 2023 se incluye la 
identificación y priorización  de proveedores locales.   

El 67% de las contrataciones en 2023 fueron asignadas a 
proveedores locales, superando la meta propuesta en un 7%.  

TESORERÍA
El proceso de tesorería administra el flujo de caja de 
la Fundación, asegurando el correcto manejo de los 
recursos.

Durante 2023 realizamos una correcta planeación 
y simplificación de procesos con el fin de ejecutar el 
presupuesto bajo estándares de excelencia.

TALENTO HUMANO
Estamos comprometidos con el desarrollo y bienestar 
de nuestros colaboradores, durante la vigencia 2023 
llevamos a cabo un  programa de capacitaciones 
a través del cual se fortalecieron habilidades y 
competencias en liderazgo, comunicación asertiva, 
manejo y resolución de conflictos, trabajo en equipo y 
herramientas ofimáticas.   

PROCESO DOCUMENTAL  
El proceso de Gestión Documental, es el conjunto 
de acciones y operaciones técnicas  que permite 
administrar el flujo de documentos internos y externos 
que forman parte de los procesos de la Fundación.

Rediseñamos la herramienta para el seguimiento 
y control documental en tiempo real, lo que nos 
ha permitido ser más eficientes en el acceso a 
la información y la respuesta a solicitudes para 
el desarrollo de la estrategia y para la atención a 
requerimientos de terceros. Adicionalmente  alineamos el proceso de abastecimiento con el 

de las compañías ODL-OBC logrando acercarnos al programa de 
confiabilidad corporativa. Y por primera vez,  implementamos el 
sistema de evaluación de proveedores 2023, logrando identificar 
oportunidades para el mejoramiento de la estrategia de 
abastecimiento,  y los mejores aliados para el desarrollo de nuestra 
operación. 
 

60%

67%

Meta Real



SG-SST  
(SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO) 

Con el fin de prevenir las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, se desarrolla y ejecuta el 
programa de SG-SST. La Fundación Oleoducto Vivo implementó las acciones a continuación:  

• Primer programa de acompañamiento psicológico al empleado, el cual está alineado al programa de ODL-OBC  
El Arte de Cuidarte.  

• Fortalecimos y mejoramos las herramientas para el control de una emergencia (primeros auxilios, control de 
incendios y, rescate y evacuación).  

• Se ejecutó programa de higiene postural por medio de inspecciones ergonómicas y subsanación de los hallazgos 
presentados.   

• Se realizaron acciones de promoción y prevención en hábitos saludables.   

• Realizamos la promoción de autocuidado y prevención en salud visual, cáncer de mama, cáncer de próstata y 
cuidado de la piel. 

MEJORAMIENTO CONTINUO 
Debido a los diferentes cambios en temas relacionados 
con la estrategia y la gestión de la operación, se 
actualizaron, perfeccionaron y construyeron en total 
11 herramientas automatizadas (en Power BI, DASH 
BOARD y MS FORMS) para el seguimiento en tiempo 
real, y toma de decisiones para los procesos de la 
Fundación.

DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO 
Elaboramos el Programa de Transparencia y Ética 
Empresarial Simplificado (PTEE-S), una herramienta 
que fortalece modelos organizacionales basados en la 
probidad y la ética, mientras que desarrolla un esquema 
de gestión de riesgos, o se articula con el existente, 
para impedir la posible utilización de la ESAL- para fines 
ilegales por parte de sus administradores, colaboradores, 
asociados o de terceros. Finalmente, permite actuar 
de manera diligente frente a posibles conductas de 
corrupción o casos de soborno transnacional, así la 
Fundación Oleoducto Vivo da cumplimiento al ente de 
control (SIPEJ). 
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CONTABLE
El excedente contable del año 2023 se genera teniendo 
en cuenta la amortización de los ingresos del 8% de la 
administración del fondo de gasificación que en el 2023 
alcanzo el 98% de ejecución

dicho excedente desde hace aproximadamente 4 años 
se está destinando a compensar pérdidas fiscales 
acumuladas

EJECUCIÓN DE EXCEDENTES: 

Informe detallado de ejecución de excedentes  
por asignaciones permanentes 

Año  Monto total 
excedentes  Proyectos aprobados  Monto asignado 

por proyecto 
Monto pendiente de 

ejecutar por proyecto  Actividades ejecutadas 
Monto 

ejecutado por 
actividad 

Observaciones 

2021   $ 14.048.725 

Según acta No. 1 Consejo 
directivo se destinaron en 
su totalidad para cubrir  
parcialmente las pérdidas 
fiscales acumuladas de ejercicios 
anteriores (establecidas en 
COP$ 409.937.000).  

 $ 14.048.725 
 $0 pesos del monto 
de  excedentes 
mencionados.  

(1) Durante el año 2021 se ejecutó el excedente 
fiscal del año 2020, atendiendo el requerimiento 
del  acta de Consejo Directivo No. 1, donde se 
aprobó destinar el 100% del excedente del año 
2020 a  cubrir parcialmente las pérdidas fiscales 
acumuladas de ejercicios anteriores” 

 $14.048.725 

 La administración  
realizó la respectiva 
destinación de 
acuerdo con la 
autorización del 
Consejo Directivo.  

2022  $ 32.052.076 

 Según acta No. 7 Consejo 
directivo se destinaron en 
su totalidad para cubrir  
parcialmente las pérdidas 
fiscales acumuladas de ejercicios 
anteriores (establecidas en 
COP$395.888.000).  

 $ 32.052.076 
 $0 pesos del monto 
de  excedentes 
mencionados. 

 (1) Durante el año 2022 se ejecutó el excedente 
fiscal del año 2021, atendiendo el requerimiento 
del acta  de Consejo Directivo No. 7, donde se 
aprobó destinar el 100% del excedente del año 
2021 a cubrir  parcialmente las pérdidas fiscales 
acumuladas de ejercicios anteriores” 

 $ 32.052.076 

 La administración  
realizó la respectiva 
destinación de 
acuerdo con la 
autorización del 
Consejo Directivo. 

Totales   $46.100.801   n/a   $46.100.801   $0   n/a   $0  n/a 
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RÉGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL 

La Fundación pertenece a este régimen tributario por lo cual tiene un 
tratamiento diferencial en el impuesto sobre la renta, pues se encuentra 
sometida a la tarifa del 20% sobre el beneficio neto o excedente 
determinado en un periodo gravable y además tendrá el carácter de 
exento cuando se destine directa o indirectamente, en el año siguiente 
a aquél en el cual  se obtuvo a programas que desarrollen dicho objeto 
social con las precisiones del artículo 358 del estatuto tributario. 

Propiedad intelectual  
La Fundación Oleoducto Vivo de Bogotá cumplió estrictamente con lo estipulado en la Ley 603 del 2000 sobre 
propiedad intelectual y de derechos de autor, con referente al Software la Fundación durante el año 2023,  

Libre circulación de facturas  
La fundación Oleoducto Vivo dando cumplimiento a lo previsto por el artículo 87 de la Ley 1676 de 2013 deja constancia 
que no ha obstaculizado de ninguna forma, las operaciones de factoring que los proveedores y acreedores de la 
Fundación han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta. 

Evolución previsible de la Fundación 
La fundación Oleoducto Vivo desconoce situaciones que puedan afectar el desarrollo normal de sus operaciones y 
continuará la ejecución de programas que benefician su zona de influencia. 

La evolución que prevé la Fundación se enmarca en los siguientes aspectos: 

Se cuenta con un presupuesto aproximado para el año 2024 de $11.800 millones de pesos, este presupuesto va en 
línea con la ejecución de la estrategia de fundación y su plan de trabajo aprobado por el consejo directivo.

Se continua en la labor de conseguir nuevos aliados que apoyen el desarrollo de las actividades. En el 2023 se incluyeron 
36 como nuevos y para el 2024 se proyectan 30. 

 

AUTORIZACIÓN RÉGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL 

El Consejo Directivo autorizó y aprobó para tramitar ante la DIAN la 
actualización de permanencia de la Fundación Oleoducto Vivo en el 
Régimen Tributario Especial (RTE) para la vigencia 2023.  

Operaciones a título gratuito  
Durante el año 2023, la Fundación Oleoducto Vivo-Bogotá, no efectuó 
ninguna transferencia de dinero a título gratuito y no tenía inversiones en 
ninguna corporación nacional, ni extranjera. 
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Acontecimientos importantes acaecidos  
después del 31 de diciembre de 2023  
hasta la fecha 

La Fundación FOV a la fecha de este informe no ha incluido algún cambio de política 
importante que pueda generar una revelación o afectación a los estados financieros 
entregados.  

No tenemos conocimiento de hechos materiales o reclamaciones que afecten la situación 
financiera de la Fundación a 31 de diciembre de 2023 o el desarrollo normal de sus 
operaciones a futuro. 

Pagos Administradores
Tercero Salarios Bonificaciones Honorarios

Juan Carlos Manrique $3.160.000
Rafael Alfredo del Carmen Ángel Casas $1.160.000
Gina del Pilar Medina Ramírez $20.569.666 $ 41.468.448
Viviana Marcela Sandoval González $77.298.400 $18.288.650

Negocio en Marcha

De acuerdo con lo exigido en la normativa vigente, hemos realizado la prueba de la 
hipótesis del negocio en marcha concluyendo que la Fundación puede continuar con 
sus operaciones, al menos durante un periodo más después de la fecha sobre la que se 
entrega este informe y así mismo tiene la intención de mantener el negocio en marcha. 

Guía Rápida
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